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GruBwort

der Geschaftsfihrung der
Autobahn GmbH des Bundes

Sehr geehrte Leserinnen,
sehr geehrte Leser,

mit dem Aufbau der Autobahn GmbH des Bundes schaffen
wir etwas Einzigartiges. Dabei ist klar, dass wir diese Auf-
gabe nur mit der herausragenden Unterstiitzung unserer
Kolleginnen und Kollegen in der Region und in der Zentrale
bewaltigen kdnnen.

Darum freut es uns sehr, dass unser Team stetig wachst.
Vor allem ist es uns wichtig, die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nicht nur organisatorisch, sondern auch emotional
mitzunehmen. Nur so kann es uns gelingen, die zahlrei-
chen Aufgaben hinsichtlich der Integration und Transfor-
mation zu bewerkstelligen. Dabei leitet uns der Anspruch,
nicht nur ein neues und junges Unternehmen zu sein, son-
dern auch ein modernes.

Noch ist viel zu tun. In den bundesweit zehn Niederlassun-
gen und in Berlin wird hart dafir gearbeitet, dass die Be-
triebsbereitschaft zum 01. Januar 2021 sichergestellt wird.
Ein knapper Zeitrahmen macht diese Aufgabe zu einer

Stephan Krenz
Vorsitzender der Geschéftsflihrung

Anne Rethmann
Geschéaftsfiihrerin Finanzen
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noch gréBeren Herausforderung. Doch die gute Botschaft
ist: Es geht sehr gut voran.

Gemeinsam arbeiten wir daflir, die mobile Zukunft in
Deutschland zu planen, zu bauen, zu betreiben und zu er-
halten. Gemeinsam wollen wir die Autobahn zukunftswei-
send gestalten.

Deshalb steht dieser Bericht ganz im Zeichen dieser ge-
waltigen Leistung. Er informiert iber wichtige Schritte,
die im Geschaftsjahr 2019 auf dem Weg zum Start der Au-
tobahn GmbH ab dem 01. Januar 2021 gemacht wurden.
Zudem gibt der Bericht einen Einblick in die vielseitigen
Themen und Aufgaben, denen sich die Autobahn GmbH
stellt. Flr die Menschen, fur die Wirtschaft und als Brlicke
flr Europa.

Gunther Adler
Geschaftsfliihrer Personal
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Aufbau der Autobahn GmbH -
voneinander lernen, gemeinsam wachsen

Die Reform der Autobahnen ist das groBte Infrastruktur-Projekt nach 1989. Dies macht
den Aufbau der Autobahn GmbH des Bundes zu einer einzigartigen Aufgabe und
Herausforderung. Mit der Autobahn GmbH entsteht Europas gro3ter Autobahnbetreiber.
Dieser tragt kunftig die Verantwortung fur bundesweit tber 13.000 Autobahnkilometer.

Mit Betriebsstart am 01. Januar 2021 werden samtliche
Aufgaben in Bezug auf Planung, Bau, Betrieb und Erhalt der
Autobahnen nicht mehr von Bundesland zu Bundesland
unterschiedlich ausgeflihrt, sondern einheitlich aus einer
Hand. Das Autobahnnetz wird als ein effizientes, bundes-
weites Gesamtsystem betrieben.

Das Ziel ist klar: Die Qualitat des Streckennetzes soll er-
hoht, der Aus- und Neubau sowie Genehmigungsverfah-
ren beschleunigt und die Nutzerinnen und Nutzer durch
ein intelligentes Verkehrs- und Baustellenmanagement
entlastet werden. Innovationen wie digitales Bauen und
Planen sollen zum Standard in Deutschland werden. Die
Autobahn GmbH arbeitet fiir effiziente Autobahnen mit
weniger Stau.

Fir diesen Zweck braucht es eine Organisation, die es
versteht, Briicken zu bauen. Nicht nur im wortwortlichen
Sinne. Denn der Aufbau der Autobahn GmbH des Bundes
gleicht in vielen Punkten dem Bau einer Briicke. Ebenso
wie bei der Konstruktion einer Autobahnbriicke kommt es
auch bei der Errichtung eines Unternehmens darauf an,
dass alle Beteiligten an einem Strang ziehen. Ob die Kol-
leginnen und Kollegen im Betriebsdienst oder in der Ver-
waltung - sie alle sind unverzichtbare und tragende Pfeiler
des neuen Unternehmens.

Als GmbH, die die auf die Autobahnen bezogenen Auf-
gaben aus den Auftragsverwaltungen der Lander zum
01. Januar 2021 Ubernimmt, kommt eine weitere wichtige
Dimension des Brlickenbauens hinzu. Denn es gilt, Bru-
cken zwischen den Regionen, den Niederlassungen und
den zur Autobahn GmbH Ubergehenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zu bauen.

Nur so kann auf der guten, bisherigen verrichteten Arbeit
der Bundeslander aufgebaut werden. Und nur so kann
der bundesweite Wissenstransfer gestarkt und das in den
Regionen vorhandene Potenzial geblindelt werden.

Voneinander lernen, gemeinsam wachsen — ein Gedanke,
der die Aufbauarbeit innerhalb der Autobahn GmbH
beschreibt und zur Erreichung eines bestimmten Ziels bei-
tragt: Mit Verantwortungsiibernahme am 01. Januar 2021
flr bessere Autobahnen zu sorgen, die die Nutzerinnen
und Nutzer in den Mittelpunkt stellen.
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20./21. Marz 2019 21. Marz 2019 01. April 2019
Erster Workshop Die Geschéftsfﬁhrung stellt sich Klausurtagung
Der erste Workshop der Niederlas- vor

Die Klausurtagung der Autobahn GmbH des

sungsdirektoren findet statt. Neben Stephan Krenz, Anne Rethmann und Bundes im April 2019 stand ganz im Zeichen
einem ersten personlichen Kennen- Gunther Adler werden in ihrer neu- der Entwicklung der Zusammenarbeit mit der
lernen steht die Diskussion der en Position durch Bundesverkehrs- Stabsstelle des Bundesministeriums fiir Ver-
Strategie der neuen Gesellschaft im minister Andreas Scheuer begriit. kehr und digitale Infrastruktur. Damit wurde ein
) . . . Fokus des Treffens. wichtiger Grundstein fur die kiinftige Arbeits-
Meilen 11] nd Highligh V. l.: Gunther Adler, Andreas Scheuer, Anne
I e e IREE i, 3t R e (aitas (L) weise der Autobahngesellschaft gelegt.

v ' AR v v

27. Juni 2019 W \ / E 11. Juli 2019 12. Juli 2019
1 \\\ // Der erste Lenkungskreis mit den

Nummer 01. Juli 2019 Bundeslandern startet. Den Auftakt

Mit Christine Baur-Fewson S machen die Niederlassungen Rhein- Haustarifvertrag

unterschreibt die erste Aufbauteam Nord land und Westfalen (Foto). Themen Der tarifliche Rah-

zukUnftige Niederlassungs- In der Niederlassung Nord nimmt das erste sind unter anderem die zukinftige men flr die zukunftigen

leiterin ihren Arbeits- Aufbauteam um Niederlassungsdirektor Startorganisation der Niederlassun- Beschaftigten der Autobahn

vertrag. Klaus Franke seine Arbeit auf. gen, die Zuordnung von Verantwort- GmbH des Bundes wird festgelegt. }
lichkeiten und Immobilien.

! !

! !

26. Juli 2019 September 2019 04. September 2019 25. September 2019
Fusion Informationstour der Kick Off fiir das ERPneu- Gesamtkonzept

Die VIFG wird mit der Geschaftsfiihrung Projekt Autobahnmeistereien
Autobahn verschmolzen. Auftakt der Informationstour ATOS Information Technology Das Konzept fir Autobahn-
Damit gehen die bisheri- der Geschaftsfuhrung zum GmbH erhielt hierfir den Zuschlag - meistereien in ganz Deutsch-
gen Aufgaben der VIFG Thema Personallbergang ein Meilenstein fur die Implementierung land wird verabschiedet und
auf die Autobahn GmbH im rheinland-pfalzischen des SAP-Systems der Autobahn GmbH. schafft Planungssicherheit
des Bundes Uber. Boppard-Oppenhausen (Foto).

fur Beschaftigte. }
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Ende September 2019 September/Oktober 2019 01. Oktober 2019

Haustarifwerk Organigramme Rechtlicher Rahmen fiir den Ubergang

Die Autobahn GmbH des Bundes aller zehn Nieder- w der Landesbeamtinnen und -beamten

einigt sich mit den Gewerkschaften lassungen werden | | | | | | " zum Bund ist gesetzt. Damit verbunden ist

auf ein umfassendes Haustarifwerk in Abstimmung mit Ausschreibungen == """" ' auch der Ubergang von Landerbeamtinnen

fur die Autobahngesellschaft. Dieses den Bundeslandern im IT-Programm o und -beamten, die Autobahnaufgaben

beinhaltet bewahrte Bestandteile aus beschlossen und des Geschaftsbereichs haben und Uber das FBA in die Autobahn

dem TV6D und bietet dartber hin- verabschiedet. IT werden veroffentlicht. GmbH wechseln. }
aus eine Vielzahl weiterer Vorteile.

v ) v v
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10. Oktober 2019 : 17. Oktober 2019 C ) 20. November 2019

Symbolische Ubergabe Kick Off fiir das Projekt SAP HCM Ein Kooperationsvertrag mit der

Die Verkehrszentrale Deutschland mit Sitz flr Personalprozesse und -abrech- 01. November 2019 Universitat der Bundeswehr Miinchen

in Frankfurt am Main wird von Bundesver- ¢ nung. Fir die Ausschreibung konnte Uber jahrlich 20 Studienplatze wird :,,:,e:;:mmzm
kehrsminister Andreas Scheuer symbolisch T-Systems International als Dienst- 1 O geschlossen. Ab Herbst 2020 wird die e

an die Autobahn GmbH Ubergeben. Diese leister gewonnen werden. Alle Aufbauteams Autobahn GmbH ein Bachelor- und ein Rt gesahen

soll bundesweit das Verkehrsmanagement sind etabliert und Mitglieder Masterstudium im Studiengang Bauinge-

koordinieren und fir weniger Staus sowie eingestellt. nieurwesen und Umweltwissenschaften }
mehr Sicherheit auf den Autobahnen sorgen. als Stipendium anbieten.

! ! LI_\X Riliobahn ! !

04./05. Dezember 2019 D D Nord . Ende Dezember 2019 : Ende Dezember 2019
Konstituierende Sitzung des Unterrichtungs- Abschluss der Informations-
Ubergangsbetriebsrates der . 17. Dezember 2019 - schreiben zum Uber- - tour zum Personal-
Autobahn GmbH des Bundes. . gang nach §613a { Ubergang in Hannover
Diesem kommt in der Aufbauphase Unterzeichnung der Wahrnehmungsverein- werden angekindigt und Wittenberg. Insge-
eine besondere Bedeutung zu. barung durch Schleswig-Holstein, Hamburg und wenige Wochen samt 14.500 Menschen

¢ und die Autobahn GmbH. Damit wird der . spater an die Beschaf- . konnten bei 32 Terminen

v. li: Roland Kristeleit, Frank Nichtitz, Gunther Starttermin fir die Niederlassung Nord der tigten zugestellt. erreicht werden.
Adler, Fritz Reitberger, Tobias Bottcher : Autobahn GmbH festgelegt. : :




Technik

Der Start der Niederlassung Nord,
die Verabschiedung des Meistereien-
konzeptes oder die Schaffung der
Grundlage fur ein bundesweites Ver-
kehrsmanagement zeigt: Die Auto-
bahn GmbH wachst und schafft die
Voraussetzungen fur die Betriebsauf-
nahme am 01. Januar 2021.



Klarheit fiir Beschaftigte
Der Ubergang von 189
Autobahnmeistereien auf
die Autobahn GmbH erfor-
dert ein eigenes Konzept.

Dieses gibt den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern
Sicherheit und klart unter
anderem Fragen zu den
kiinftigen Tatigkeitsfeldern.

Meistereikonzept fiir Autobahnen steht

Seit dem 25. September 2019 steht das Gesamtkonzept fur die Autobahnmeistereien in
Deutschland. Auf dieses fur die Zukunft wichtige Konzept verstandigten sich das
Bundesverkehrsministerium, die Verkehrsministerien und StraBenbauverwaltungen der
Bundeslander sowie die Autobahn GmbH des Bundes.

Auch das Meistereikonzept steht fest: Die deutschlandweit
189 Meistereien mit Autobahnaufgaben werden zum 01.
Januar 2021 zur Autobahn GmbH Ubergehen. Mit Verab-
schiedung des Konzeptes kdnnen die nétigen Strukturen
vor Ort geschaffen werden. Fuir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Autobahnmeistereien bringt die Eini-
gung Klarheit und Sicherheit. Fragen wie ,Wo werde ich in
Zukunft arbeiten?* oder ,Andert sich etwas an meinen Auf-
gaben?* konnten geklart werden.

Seit Griindung der Bundesrepublik werden die Meisterei-
en von den Bundeslandern verwaltet. Dadurch sind an
verschiedenen Standorten unterschiedliche Konzepte ent-
standen. Fiir den Ubergang in die Autobahn GmbH des
Bundes stellt dies eine Herausforderung dar. So missen
Regionen, in denen Autobahn- und StraBenmeistereien
verflochten sind, die Meistereien entflochten oder Koope-

rationsvereinbarungen getroffen werden. In jedem indivi-
duellen Fall musste zudem entschieden werden, welcher
Standort und auch welcher Mitarbeiter beziehungsweise
welche Mitarbeiterin beim Land bleibt oder zur Autobahn
GmbH wechselt.

189

Autobahnmeistereien
werden zum

01. Januar 2021

zur Autobahn GmbH
ubergehen.

Ubergabe Verkehrszentrale Deutschland

Prof. Gerd Riegelhuth (Prasident Hessen Mobil),
Stephan Krenz (Vorsitzender der Geschaftsflihrung der

Autobahn GmbH), Volker Bouffier (Ministerprasident
Hessen), Andreas Scheuer (Bundesminister fir Ver-
kehr und digitale Infrastruktur) und Hessens Minister
fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen, Tarek
Al-Wagzir (v. li.).
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Aufbau der Verkehrszentrale Deutschland

Fur weniger Staus und mehr Sicherheit auf den Autobahnen sorgt kinftig die Verkehrs-
zentrale Deutschland mit Sitz in Frankfurt am Main. Am 10. Oktober 2019 wurde diese durch
Bundesverkehrsminister Andreas Scheuer im House of Logistics and Mobility (HOLM)
symbolisch an die Autobahn GmbH des Bundes ubergeben.

Ziel der Verkehrszentrale Deutschland ist es, bundesweit
das Verkehrsmanagement zu koordinieren. Dariiber hinaus
soll sie gemeinsam mit Industrie und Wissenschaft neue
Losungen in diesem Bereich entwickeln. Im HOLM, einem
Forschungs- und Bildungszentrum in unmittelbarer Nahe
zum Flughafen Frankfurt, hat heute bereits die Verkehrs-
zentrale Hessen ihren Sitz.

Bisher sind die fiir Autobahnen zustandigen Verkehrszen-
tralen in Deutschlands Metropolregionen angesiedelt und
steuern regionale Verkehre sowie die Verkehrsleitsysteme
und Tunnel des Autobahnnetzes im jeweiligen Bundes-
land. Im Rahmen der Ubernahme der Verantwortung fiir
das gesamte Autobahnnetz in Deutschland durch die Au-
tobahn GmbH des Bundes bietet sich nun die Chance, eine
einheitliche bundesweite Verkehrsmanagementstrategie
zu entwickeln und umzusetzen. Durch ein deutschland-

weites dynamisches Verkehrsmanagement werden die Ka-
pazitdten des Autobahnnetzes optimal genutzt und Staus
infolgedessen minimiert.

Fir das Land Hessen, eine der wichtigsten Verkehrsdreh-
scheiben in Deutschland und Europa, ist die Standortent-
scheidung eine Bestatigung seiner Vorreiterrolle beim
Thema Verkehrsmanagement. Das Land weist ein groBes
MaB an Erfahrung im Ausbau und der Entwicklung intelli-
genter Verkehrssysteme auf.
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Startorganisation 1

Sondereinheit
Der Aufbau der Autobahn GmbH des Bundes
geht mit vielen organisatorischen Frage- 41
stellungen einher. Insbesondere in Hinblick
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Magdeburg

Vor diesem Hintergrund wurde im Oktober 2019 die Start-
organisation der Autobahn GmbH fiir die Niederlassungen
festgelegt. Damit sind die Strukturen und Kompetenzen
der insgesamt zehn Niederlassungen und der 41 AuBen-

stellen der Autobahn GmbH des Bundes klar. Auch wurden Bi Id un g von

die Strukturen fiir die Sondereinheit GroBprojekte, die di-
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Die Startorganisation der Niederlassungen und AuBen-

& Rheinland-Pfalz,.,.*

AS Bad Kreuznach

stellen orientiert sich an einem gemeinsamen organisa- In den Niederlassungen der Autobahn GmbH R — A Lo LA \§7
torischen Zielbild. Zugleich finden die unterschiedlichen wurden jeweils Aufbauteams ins Leben geru- D
Startvoraussetzungen in den jeweiligen Niederlassungen fen. Diese sind verantwortlich, wenn es um die
stets Beriicksichtigung. Grundlegend ist in der Startorga- Gestaltung der Strukturen in allen wesentlichen
nisation das Ziel verankert, dass sich alle Beschaftigten in Themenfeldern und die Vorbereitung des Per-
der Organisation wiederfinden kdnnen und auch weiterhin sonallibergangs geht. Die Aufbauteams fungie- AS Franklury
ein reibungsfreies Arbeiten flr die Autobahnen sicherge- ren als Schnittstelle zur Zentrale der Autobahn Wm'm R
stellt werden kann. Ein gemeinsamer Rahmen flr die an- GmbH, zwischen den Léndern und weiteren e
spruchsvollen Aufgaben der Niederlassungen und AuBBen- Projektbeteiligten. g """&
SR As Damstact ' Aswurzburg<>

stellen wird somit verbindlich gesetzt.

CAS Heidelberg

Das Ubergeordnete Ziel dabei ist, die Transfor-
Fir die kunftigen Kolleginnen und Kollegen schafft die mation gemeinschaftlich mit der Zentrale in Ber- \f“\
Startorganisation nicht nur Klarheit iber die Standorte lin voranzubringen, um einen gelungenen Start (S:’a”a” 1 Asg,‘km:)%e:;:‘, ~ E?”“:Z:ff:‘""’" "SF“":M,"Q;O-

der Liegenschaften der Autobahn GmbH, sondern auch zum 01. Januar 2021 und damit einem nahtlosen - Jom
eine verlassliche Ubersicht dariiber, welche konkreten Ubergang der Autobahnverwaltungen in die Au- a
Schritte im weiteren Transformationsprozess vollzogen tobahn GmbH zu gewahrleisten.

werden.

Stuttgart

&nz Stutgart
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Mit der Festlegung der Startorganisation ist fiir jede Mit- zahlreiche Aufgabenschwerpunkte effizient und o«
arbeiterin und jeden Mitarbeiter nachvollziehbar, wie die detailliert im Zuge des Organisationsaufbaus zu ey
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Unternehmensstrategie verabschiedet

Als Kompass und Leitlinie fur die Unternehmensfuhrung der Autobahn, den Aufbau der
Gesellschaft und die Entwicklung des Unternehmens nach Betriebsbeginn am 01. Januar 2021
dient die Unternehmensstrategie der Autobahn GmbH des Bundes. Diese definiert die Ziele
fur die Transformationsphase und ist ein entscheidender Baustein, um die Ziele der Reform
erfolgreich zu verwirklichen. Die Unternehmensstrategie macht das Leitbild und die Ziele der
Autobahn GmbH deutlich. Dazu zahlt unter anderem:

Wir sind Europas gréBter Autobahnbetreiber. Wir gestalten die Autobahn der Zukunft.

Wir setzen mit unserem Autobahnnetz von tUber Wir setzen unser in ganz Deutschland angesie-
13.000 km hinsichtlich Verkehrsfluss, Qualitat, deltes Fachwissen ein, zentrale und dezentrale
Sicherheit und Serviceorientierung den européi- Kompetenzzentren, externe Kooperationen
schen MaBstab. sowie unsere Nutzer zur Entwicklung von

Innovationen — auch fir mehr Nachhaltigkeit auf
Deutschlands Autobahnen.

Wir sind ein modernes Unternehmen. Wir
nutzen moderne Arbeitsumgebungen und zu-

kunftsorientierte Technologien und steuern das Wir sind ein Top-Arbeitgeber. Wir bieten eine
Unternehmen auch digital anhand von Daten kollegiale und vielfaltige Unternehmenskultur,
und transparenten Entscheidungsregeln. moderne Arbeitszeitmodelle und persénliche

Entwicklungsmdglichkeiten in ganz Deutsch-
land. Wir bieten gute Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten flr unsere Beschaftigten.

Wir sind Experten fiir Projekte. Wir betrachten

das Autobahnnetz als Ganzes und fiihren unter

Nutzung unserer Bauherrenkompetenz Projekte

entlang der Grundsatze von Wirtschaftlichkeit Wir planen, bauen, erhalten und betreiben fiir

und Effizienz erfolgreich durch. unsere Nutzer in Deutschland. Wir orientieren
uns konsequent an den Nutzerbedtirfnissen
und planen, bauen, erhalten und betreiben
deutschlandweit ein Streckennetz mit hoher
Verfligbarkeit.

Die Autobahn GmbH versteht sich als Briickenbauer -
zwischen den Regionen, den Niederlassungen, den zur

Autobahngesellschaft libergehenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und nattrlich den Nutzerinnen und
Nutzern der Autobahnen.




an Stephan Krenz

Der Aufbau der Autobahngesellschaft ist alleine in
Anbetracht der GroBe des Unternehmens eine ech-
te Herkulesaufgabe. Die Ubernahme der Aufgaben,
die bislang in den 16 Bundeslandern lagen, durch
die Autobahn GmbH ist ein sehr vielschichtiges
Unterfangen, bei dem es fiir uns vor allem darauf
ankommt, den Uberblick und die Koordination mit
den Regionen zu wahren.

Viele wichtige Etappenziele haben wir gemeinsam
erreichen konnen. Ob es die Etablierung unserer
Aufbauteams, der Aufbau der Verkehrszentrale
Deutschland oder der Start der Niederlassung
Nord ist. Mit demselben Elan gehen wir auch alle
weiteren Aufgaben an. Denn fest steht: Die Auto-
bahn GmbH wird puinktlich zum 01. Januar 2021 die
Verantwortung fir die Autobahnen in Deutschland
Ubernehmen.

Wir werden Europas groBter Autobahnbetreiber
sein. Als solcher wollen wir MaBstébe setzen. Ganz
konkret bedeutet das unter anderem, dass wir das
ausgepragte Know-how, Giber das wir deutschland-
weit verfligen, sinnvoll nutzen - fiir Innovationen, fiir
Nachhaltigkeit, fur eine moderne und nutzerfreund-
liche Autobahn.

,Die Ubernahme der Aufgaben,

die bislang in den 16 Bundeslandern
lagen, durch die Autobahn GmbH
ist ein sehrvielschichtiges Unter-
fangen, bei dem es fur uns vor

allem darauf ankommt, den Uber-
blick und die Koordination mit den
Regionen zu wahren.”

Stephan Krenz,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung

Start der
Niederlassung Nord
als Pilotbetrieb

Mit der Unterzeichnung der Wahrnehmungs-
vereinbarung durch Schleswig-Holstein,
Hamburg und die Autobahn GmbH am

17. Dezember 2019 wurde der Starttermin
fur die Niederlassung Nord der Autobahn
GmbH des Bundes festgelegt.

Somit konnte die Niederlassung Nord am 02. Januar 2020
als erste von zehn Niederlassungen vorzeitig ihre Arbeit
aufnehmen. Der Hauptsitz befindet sich in Hamburg. Mit
dem Standort starteten zudem zeitgleich die AuBenstellen
Rendsburg und Libeck.

Die Niederlassung Nord stellt als Pilotbetrieb eine Blau-
pause fir ganz Deutschland dar und ist verantwortlich fur
die Autobahnen in Hamburg und Schleswig-Holstein. An-
fang 2021 sollen auch die Autobahnen in Nordniedersach-
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Die Grundlage fiir die vorzeitige Aufgabenwahrneh-
mung ab dem 01. Januar 2020 durch die Autobahn-
gesellschaft ist geschaffen: Die Lander Hamburg
und Schleswig-Holstein sowie die Autobahn GmbH
unterzeichnen die Vereinbarung.

sen und die zwei Standorte Liineburg und Stade sowie die
Autobahn-Betriebsdienste zum Aufgabenbereich der Nie-
derlassung hinzukommen. Insgesamt wird die Niederlas-
sung Nord ein Bestandsnetz von uber 700 Kilometern be-
treuen, darunter auch circa 28 Kilometer Bundesstraen in
Hamburg, die ebenfalls in Bundesverwaltung tbergehen.

Damit Gbernimmt die Niederlassung die Verantwortung
fir samtliche Streckenabschnitte, Tunnelanlagen, Bru-
cken, Entwéasserungsanlagen, Rickhaltebecken, Klarbe-
cken und vieles mehr in Norddeutschland, die flir einen
reibungslosen Betrieb der Autobahnen notwendig sind.



Personal

Die Autobahn GmbH versteht sich
als moderner und attraktiver Arbeit-
geber. Ein umfassendes Tarifwerk,
Kooperationen mit Bildungseinrich-
tungen oder die Etablierung eines
Betriebsrates sind daher unabding-
bare Pfeiler des Unternehmens.



Technik

Tarifwerk der
Autobahn GmbH

Die Autobahn GmbH des Bundes verfolgt

das Ziel, ein guter und attraktiver Arbeitgeber
zu sein. So wurde im Juli 2019 der tarifliche
Rahmen fur die zukunftigen Beschaftigten der
Autobahn GmbH des Bundes festgelegt. Auf
den umfassenden Haustarifvertrag (TV-A) ver-
standigten sich die Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft ver.di sowie dbb Beamtenbund
und Tarifunion mit der Autobahn GmbH des
Bundes nach mehrmonatigen Verhandlungen
— ein groBer Erfolg und ein entscheidender
Schritt beim Aufbau der Organisation.

Eckpunkte des Tarifwerks:

B Unter dem Grundsatz ,Eine Autobahn, ein Lohn“ gilt
ein einheitlicher Tarif fir Ost und West.

B Faire Entlohnung fur harte Arbeit: Die Autobahn GmbH
hat eine attraktive Entgelttabelle verhandelt, die in
allen Bereichen tUber dem Niveau der Lander (TV-L)
liegt. Um Niedriglohne zu vermeiden, gibt es die bei-
den niedrigsten Entgeltgruppen des TV6D, EG 1 und
2, im Haustarifvertrag der Autobahngesellschaft nicht.
Hingegen wurde eine neue Entgeltgruppe 16 einge-
fuhrt. Alle Beschéaftigten erhalten iberdies ein volles
13. Monatsgehalt.

B Ab 2022 wird es einen jahrlichen Unternehmensbonus
fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geben, der ab
2023 ausgezahlt wird.

B Bislang wurde die Einstufung eines Einzelnen stark an
formalen Kriterien festgemacht. Eine starre Orientie-
rung an Formalqualifikationen wird es bei der Auto-
bahngesellschaft in der bisherigen Form nicht mehr
geben.

B Die Arbeitszeit liegt einheitlich flir alle Beschéaftigten
bei maximal 39 Wochenstunden. Fiir Beschaftigte in
Autobahn- und StraBenmeistereien sowie in Fernmel-
demeistereien und Kfz-Werkstéatten gilt eine reduzierte
Arbeitszeit von 38,5 Wochenstunden.

B Neben den Modernisierungen und Flexibilisierungen
bleiben viele der Vorteile einer Beschaftigung nach
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Die Briickenbauer
v.li.: Hermann-Josef Siebigteroth (VDStra.), Volker Geyer

(dbb), Wolfgang Pieper (ver.di), Onno Dannenberg
(ver.di) und Gunther Adler (Geschéaftsflinrer Personal
der Autobahn GmbH)

TVG6D erhalten. Die Autobahn GmbH setzt sich dafir
ein, dass die betriebliche Altersvorsorge des offentli-
chen Dienstes weitergefihrt werden kann. AuBerdem
wird der Kiindigungsschutz fiir besonders langjéhrig
Beschaftigte ibernommen und auf das gesamte Tarif-
gebiet ausgeweitet.

B Angesichts des sich zuspitzenden demografischen
Wandels kommt der Sicherung von guten Nachwuchs-
kraften eine herausragende Bedeutung zu. Hierzu hat
die Autobahngesellschaft einen eigenen tUbergreifen-
den Nachwuchskraftetarifvertrag verhandelt.

Komplettiert wurde das Tarifwerk der Autobahn GmbH des
Bundes durch die Verabschiedung des Einfiihrungs- und
Uberleitungstarifvertrages (EUTV) Ende September 2019.
Dieser regelt den Ubergang der bisherigen Beschaftigten
der Auftragsverwaltungen der Lander in das neue Tarif-
werk der Autobahn GmbH des Bundes und sichert dabei
umfassend die bisherigen tariflichen Besitzstande. Zudem
wird allen Beschéaftigten, die sich flir einen Wechsel zum
01.Januar 2021 zur Autobahngesellschaft entscheiden, ein
einmaliger Wechselzuschlag in H6he von 1.500 Euro ge-
boten. Damit wird unterstrichen: Kein tbergehender Be-
schaftigter wird durch einen Wechsel schlechtergestellt.
Das schafft fur alle GUbergehenden Beschaftigten Klarheit
Uber die Wechselbedingungen zur Autobahngesellschaft.
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Unter dem Motto ,Ich gehe zur Autobahn, weil ... hat die
Autobahn GmbH die erste Kampagne zur Mitarbeiterge-
winnung gestartet. Damit werden Kolleginnen und Kollegen

dazu aufgerufen, sich flir den Wechsel zur Autobahn GmbH
des Bundes zu entscheiden. Protagonisten der Kampagne sind
echte Autobahner aus unterschiedlichen Arbeitsbereichen.

Ubergang in die
Autobahn GmbH
nach § 613a

Mit der Ubernahme aller Verantwortlich-
keiten in Hinblick auf die Autobahnen
geht auch per Gesetz die Verpflichtung
der Autobahn GmbH des Bundes einher,
die Beschaftigten uber den Wechsel nach
§ 613a zu informieren.

Die entsprechenden Unterrichtungsschreiben wurden
Ende 2019 angekiindigt. Ende Februar 2020 wurden die
ersten Schreiben im Freistaat Bayern an die Beschaftig-
ten zugestellt. Auch online als PDF oder in der App der
Autobahn GmbH wurden die Unterrichtungsschreiben
zur Verfigung gestellt. Nach Bayern wurden die Unter-
richtungsschreiben in weiteren Bundeslandern, darunter
Mecklenburg-Vorpommern, Saarland, Brandenburg, Bre-
men, Sachsen und Thiiringen auf den Weg gebracht.

Eine klare Aussage des Unterrichtungsschreibens: Die
Arbeitsverhaltnisse verschlechtern sich nicht und Besitz-
stande bleiben gewahrt. Ebenso enthalt das Schreiben
die Aufforderung, die Zustimmungserklarung unterschrie-
ben an die Personalstelle zu senden, sofern man zur Auto-
bahn GmbH wechseln mdchte.

Als erstes von 16 Bundeslandern schloss Bayern den
Personalgestellungsvertrag mit der Autobahn GmbH ab.
Das Dokument regelt die vertraglichen Beziehungen zwi-
schen dem Freistaat Bayern und der Autobahn GmbH fir
die Gestellung der Tarifbeschéftigten, die dem Personal-
ibergang gemaB § 5, Abs. 1 FernstraBen-Uberleitungsge-
setz i. V. m. § 613a Birgerliches Gesetzbuch widerspre-
chen. Fir die Tarifbeschaftigten, die der Freistaat Bayern
abdem 01.Januar 2021 der Autobahn gestellt, schafft die-
ser Vertrag Klarheit.

Nach dem FernstraBen-Uberleitungsgesetz haben Tarif-
beschaftigte, die dem Ubergang ihres Arbeitsverhiltnis-
ses gem. § 613a BGB widersprechen, die Maoglichkeit,
sich Uber das Instrument der Personalgestellung unmit-
telbar vom Land bei der Autobahn GmbH einsetzen zu
lassen.
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3 Fragen

1. Was sind lhrer Meinung nach die groBten
Herausforderungen beim Aufbau der Autobahn
GmbH?

2. Wie bewerten Sie den bisherigen Fortschritt
bei der Autobahnreform?

3. Worauf kommt es lhnen nach dem Betriebs-
start am 01. Januar 2021 besonders an?




o~
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3

Personaluibergang: Monate
Informationstour
durch Deutschland 32

Termine

Ende Dezember 2019 fanden in Mecklenburg-

Vorpommern und Niedersachsen die vorerst 1 4. 500
letzten drei Informationsveranstaltungen
zu den Themen Personalubergang und

Zukunftsmoglichkeiten bei der Autobahn
GmbH statt.

Menschen
erreicht

Uber mehrere Monate reisten Stephan Krenz, Vorsitzender
der Geschaftsflihrung, Anne Rethman, Geschéftsflihrerin
Finanzen und Gunther Adler, Geschéaftsfihrer Personal,
durch ganz Deutschland, um zu informieren und den Be-
schaftigten Antworten auf bestehende Fragen zu geben.

Bei den bundesweit insgesamt 32 Terminen konnten rund
14.500 Besucherinnen und Besucher erreicht werden. Der
Auftakt der Tour fand im September 2019 im rheinland-pfal-
zischen Boppard-Oppenhausen statt. Geschlossen wurde
die Informationsveranstaltungsreihe kurz vor Weihnachten
2019 in Hannover und Wittenburg.

Zwischen 100 und 1.500 Teilnehmer besuchten die Ver-
anstaltungen jeweils und brachten sich mit ihren Fragen
ein. Mehrheitlich ist der Informationsstand nun auf einem
guten Niveau und die Autobahn wird als attraktiver Arbeit-
geber wahrgenommen.

Die Informationstour von Stephan Krenz, Anne
Rethmann und Gunther Adler stieB auf groBes

Interesse. Zahlreiche Fragen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, unter anderem zum Personalliber-
gang, konnten so diskutiert und geklart werden.
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Konstituierung Ubergangsbetriebsrat

Am 04. und 05. Dezember 2019 fand in Berlin die konstituierende Sitzung des Ubergangs-
betriebsrates der Autobahn GmbH des Bundes statt. In Anbetracht der zahlreichen wichtigen
Weichenstellungen fur die Zukunft kommt der betrieblichen Interessenvertretung gerade

in der Aufbauphase eine besondere Bedeutung fur die Autobahngesellschaft zu.

Mit dem Ubergangsbetriebsrat gewinnt die Autobahn
GmbH des Bundes einen starken Partner, mit dem eng
und vertrauensvoll zusammengearbeitet wird. Es zeigt: Die
GmbH nimmt die Mitbestimmungsrechte der Betriebsrate
sehr ernst und steigert somit ihre Attraktivitat gegentiber
gegenwartigen und kiinftigen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern.

Zum Vorsitzenden des Ubergangsbetriebsrates wurde
Frank Nichtitz aus Nordrhein-Westfalen, zum 1. Stellvertre-
ter Fritz Reitberger aus Bayern gewahlt. Weitere Stellver-
treter sind Roland Kristeleit aus Brandenburg und Tobias

Der frisch konstituierte Ubergangsbetriebsrat:
v. li. Roland Kristeleit, Frank Nichtitz, Fritz Reitberger,

Tobias Bottcher — Mitte: Gunther Adler, Geschéfts-
fhrer Personal

Zuweisungs- und

Bottcher aus Hessen. Dem Ubergangsbetriebsrat gehdren
jeweils zwei Vertreter aus den 16 Landern an. Daruber hi-
naus nehmen fur die schwerbehinderten Menschen und
die Jugend- und Auszubildendenvertretungen jeweils zwei
Vertreter an den Sitzungen teil.

Beurlaubungsvereinbarung

Mit der Regelung der Aufgabenverteilung zwischen dem FernstraBen-Bundesamt (FBA)
und der Autobahn GmbH hinsichtlich der vom Bund zugewiesenen und beurlaubten
Beamten konnte ein groBer Meilenstein im Zuge der Autobahnreform erreicht werden.

Der fir die Autobahn-Reform relevante, rechtlich abge-
stimmte Rahmen fiir den Ubergang der Landesbeam-
tinnen und -beamten zum Bund wurde zum 01. Oktober
2019 gesetzt. Damit verbunden ist auch der Ubergang von
Landerbeamtinnen und -beamten, die heute Autobahn-
aufgaben haben und tber das FBA in die Autobahn GmbH
wechseln. Die geltende Zuweisungs- und Beurlaubungs-
vereinbarung sichert, dass die Autobahn GmbH auch fir
Beamtinnen und Beamte ein guter Arbeitgeber ist.

Die Anwendungsrichtlinien und die Zuweisungs- und Be-
urlaubungsvereinbarung wurden durch das Bundesver-
kehrsministerium (BMVI) in Abstimmung mit dem Bun-
desinnenministerium (BMI), der dbb beamtenbund und
tarifunion (dbb), der Vereinten Dienstleistungsgewerk-
schaft (ver.di) wie auch der Gleichstellungsbeauftragten
sowie des Hauptpersonalrates und der Hauptschwerbe-
hindertenvertretung des BMVI erstellt.
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Kooperation mit der Universitat der

Bundeswehr Munchen

Die Autobahn GmbH des Bundes bietet ab Herbst 2020 ein vollumfangliches Bachelor- und
Masterstudium im Studiengang Bauingenieurwesen und Umweltwissenschaften als Stipen-
dium an. Am 20. November 2019 wurde diesbezuglich ein Kooperationsvertrag mit der Univer-
sitat der Bundeswehr Minchen (UniBw M) Uber jahrlich 20 Studienplatze geschlossen.

Neben Soldaten der Bundeswehr und befreundeter Staaten
studieren an der UniBw M auch zivile Studenten. Ein we-
sentliches Merkmal des Studiums an der Hochschule ist
das Kleingruppenprinzip. Die durchschnittliche Jahrgangs-
starke liegt beim Studiengang Bauingenieurwesen und
Umweltwissenschaften bei rund 40 bis 50 Studierenden.

Fir Studierende der Autobahn wird die UniBw M im Stu-
diengang Bau eine neue Vertiefungsrichtung Verkehrsin-
frastruktur anbieten. Die Studiengange werden dabei auf
die Bedirfnisse der Autobahn zugeschnittene Module wie
»Betrieb und Management der Verkehrsinfrastruktur” oder
»Digitale Verkehrsplanung“ umfassen.



Finanzen

Die Aufgaben im Bereich Finanzen
sind groB3. Nicht nur 1.400 IT-Systeme
mussen Uberfuhrt, sondern auch
Immobilien fur die Standorte der
Autobahn GmbH gefunden, Vergabe-
verfahren vorbereitet und neue Finanz-
prozesse implementiert werden.
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Einkauf, Finanz- und
Rechnungswesen

Weitsicht und die Fahigkeit, stets den
Uberblick zu behalten — darauf kommt es
im Finanzbereich der Autobahn GmbH in
besonderem Male an.

Eine der wesentlichen Aufgabenstellungen im Jahr 2019
war die Erstellung von ersten Richtlinien, beispielsweise
fir den Einkauf und die Rechnungsbearbeitung. Diese
Richtlinien wurden zeitnah eingefiihrt und zum 01. Janu-
ar 2020 mit dem Start der Niederlassung Nord fiir diese
und fur die Zentrale in Berlin im Hinblick auf den Beginn
der operativen Tatigkeiten im Bereich Planen und Bau-
en prazisiert. Damit waren erste zuverlassige Prozesse
flr die Bearbeitung von Bestellungen, die Freigabe von
Rechnungen sowie die Buchung sonstiger Geschafts-
vorfalle eingeflihrt und die ordnungsgemaBe Geschafts-
tatigkeit in diesen Feldern sichergestellt.

Zudem wurden bereits eine Vielzahl von notwendigen
Beschaffungen und Vergaben zur Sicherstellung des
Aufbauprozesses der Autobahn und ihrer Betriebsbe-
reitschaft im gesamten Bundesgebiet zum 01. Januar
2021 durchgeflihrt.

Im Marz 2019 wurde die Jahresplanung flir das Jahr auf-
gestellt, bevor die ersten Quartalsberichte fiir die finan-
zielle Steuerung der Gesellschaft als auch fiir die konti-
nuierliche Berichterstattung an die Gesellschafter und
den Aufsichtsrat angefertigt wurden.

In enger Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium
fur Verkehr und digitale Infrastruktur wurde zudem die
Wirtschaftsplanung 2020 und die Finanzplanung 2021-
20283 erstellt.

Daneben waren die Erstellung und Begleitung der
Prifung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr
2019 wichtige Aufgaben. Ebenso konnte der steuer-
liche Status der Autobahn als sonstige Einrichtung des
offentlichen Rechts mit der Finanzverwaltung abge-
stimmt und in den Prozessen umgesetzt werden.

Verschmelzung
der VIFG

Die Verkehrsinfrastrukturfinanzierungs-
gesellschaft mbH (VIFG) wurde rickwirkend
zum 01. Januar 2019 mit der Autobahn
GmbH des Bundes verschmolzen.

Dem zugrunde liegt der Verschmelzungsvertrag vom
26. Juli 2019. Mit der Verschmelzung tGbernahm die Auto-
bahn GmbH die Aufgaben im Bereich des Finanzmanage-
ments, die bis dato bei der VIFG lagen. Die VIFG beschaf-
tigte zuletzt 27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich
ihren Aufgaben nun im Rahmen der Autobahn GmbH des
Bundes stellen.

Die bisherigen Aufgaben der VIFG waren im ,Gesetz zur
Errichtung einer Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsge-
sellschaft zur Finanzierung von Bundesverkehrswegen®
verankert. Hierdurch wurde das Bundesministerium fir
Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) erméchtigt, der
VIFG bestimmte Funktionen des Bundes beziiglich der Fi-
nanzierung der Verkehrsinfrastruktur zu tbertragen. Auch
Aufgaben hinsichtlich des FernstraBenbauprivatfinanzie-
rungsgesetzes oder vergleichbaren privatwirtschaftlichen
Projekten der Verkehrswegeinfrastruktur wurden davon
umfasst.

Am 01. August 2019 wurde die Verschmelzung in das Han-
delsregister der Autobahn GmbH eingetragen.

71.000

debitorische Vorgange
hatte die Abteilung
Management Treuhand-
vermogen im Jahr 2019
Zu bearbeiten.

Management
Treuhandvermogen

Aufgabe der Abteilung Management
Treuhandvermogen ist die Bewirtschaftung
des Etats fur Bau, Erhalt und Betrieb der
BundesfernstraBBen.

Darlber hinaus ist die Abteilung zustandig fir die Durch-
fihrung des debitorischen Zahlungsverkehrs. Alleine im
Jahr 2019 hatte die Abteilung Management Treuhandver-
mogen rund 71.000 debitorische Vorgange zu bearbei-
ten. Diese beinhalten insbesondere die Zuordnung und
Buchung von Zahlungseingéngen, Zahllaufe, die Konto-
auszugsverarbeitung sowie die Durchfiihrung des vorge-
richtlichen Mahnwesens.

Auch verantwortet die Abteilung das Finanzmanagement-
system (FMS), an das zur Durchflihrung des Zahlungsver-
kehrs alle 16 Lander in ihrer Funktion als Auftragsverwal-
tung sowie die DEGES angeschlossen sind. 2019 wurden
im FMS rund 493.300 Buchungsvorgange getatigt sowie
eine ahnlich hohe Anzahl an Zahlungstransaktionen
durchgefiihrt. Auch 2019 wurde das FMS kontinuierlich
weiterentwickelt.

In Abstimmung mit dem BMVI erstellt die Abteilung
Management Treuhandvermdgen regelmaBig Informa-
tionen, die die Transparenz Uber die Bewirtschaftung der
Mittel des BundesfernstraBenbaus gewahrleisten. Dazu
zahlt neben den Ist-Ausgaben und dem Verfligungsrah-
men unter anderem auch der Quartalsbericht fir den Auf-
sichtsrat.

Immobilien

Fur einen GroBteil der neu zu beschaffenden
Buroraumlichkeiten konnten bereits Miet-
vertrage abgeschlossen werden.

Im nachsten Schritt werden diese neuen Flachen nach
dem Raumkonzept der Autobahn ausgebaut und sukzes-
sive bezogen. Fur die Flachen, die voraussichtlich nicht bis
Jahresende 2020 bezugsfertig sein werden, wurden Ver-
handlungen zu Ubergangslésungen mit den Landern auf-
genommen.

Fir die zahlreichen Wohnungen, die in die Verwaltung der
Autobahn ubergehen und von Bundes- und Landesbe-
diensteten bewohnt werden, wurde damit begonnen, die
Ubergaben und notwendigen Vertragsanpassungen zent-
ral vorzubereiten, um die Bewohner rechtzeitig umfassend
informieren zu kdnnen.

Soweit moglich werden die gewohnten Ansprechpartner
aus den Landern beibehalten. Die vom Bundesministe-
rium flr Verkehr und digitale Infrastruktur Gbergebene
Datenbank der weiteren Immobilien wurde aufbereitet
und graphisch visualisiert, um die Validierung durch die
Niederlassung so einfach und Ubersichtlich wie mdglich
zu gestalten.
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Mehr als

1.400

IT-Systeme
mussen uberfuhrt
werden.

Vergabeverfahren

Um die Beschaffung und den Aufbau der
Grundausstattung an Informations- und
Kommunikationstechnik (Basis-IT) fur die
kunftig rund 15.000 Mitarbeiter der Auto-
bahn GmbH sowie die physikalische
Anbindung der rund 280 Liegenschaften
(Netzinfrastruktur) gewahrleisten zu konnen,
wurden 2019 sechs parallele Vergaben im
IT-Programm des Geschaftsbereiches IT
vorbereitet.

Durch diese wird eine grundlegende IT-Arbeitsplatzaus-
stattung flir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Autobahn GmbH bereitgestellt und die Aufnahme des
operativen Betriebes ermdglicht.

Konkret umfassen die Vergaben die IT-Ausstattung mit
Hardware wie Desktop-PC, Laptops oder Multifunktions-
geraten, Plottern sowie Telefonie- und Konferenzsysteme.
AuBerdem beinhalten sie die Ausristung mit Standard-
software (Office-Anwendungen, Internet- und E-Mail-
Anwendungen etc.). Dariiber werden so die zugehorigen
Basis-Dienste (E-Mail, Kalender, elektronische Dateiab-
lage) bereitgestellt.

Die Ausschreibungen der IT-Basisausstattung fir die
Autobahn GmbH des Bundes umfassen zudem die Bereit-
stellung von Rechenzentrumsdienstleistungen zur spate-
ren Ubernahme und Betrieb von Fachanwendungen und
Datenbanken sowie den zugehodrigen Migrationsdienst-
leistungen zur Uberfiihrung dieser Anwendungen in die
neue Zielstruktur der Autobahn GmbH. Die Ausschreibun-
gen wurden ab September/Oktober 2019 veroffentlicht.

Im Projekt Netzinfrastruktur wurde daruber hinaus die
Vergabe fur einen WAN-Dienstleister vorbereitet, der die
Realisierung der Anbindung der Autobahn-Standorte an
das aufzubauende BAB-Netz plant.

Auch digital gilt es fiir die Autobahn, Briicken zu
bauen. Nur mit einer leistungsfahigen IT kann ein
bundesweit effizientes Verkehrsmanagement gewahr-
leistet werden.

an Anne Rethmann

Wir setzen uns mit einer Vielzahl sehr komplexer
Schritte im Zuge des Aufbaus auseinander, die noch
dazu parallel ablaufen. Angefangen beim Aufbau
der IT-Infrastruktur liber die Schaffung von effizien-
ten Prozessen bis hin zur Suche und mietvertrag-
lichen Sicherung von Immobilien und natiirlich dem
Aufbau eigener Geschaftsbereiche.

Es geht sehr gut voran, wenngleich uns noch viele
Herausforderungen bevorstehen. Unter anderem
bei der Schaffung der IT-Infrastruktur, die grund-
legend fiir die Arbeitsfahigkeit ab dem Betriebsstart
der Autobahn GmbH ist, konnten wir schon grofB3e
Fortschritte erzielen. Und auch im Bereich SAP ha-
ben wir zwei umfangreiche Projekte zur Einfiihrung
von SAP ERP und SAP HCM erfolgreich gestartet.

Die Verantwortung fiir die Autobahnen zu liber-
nehmen, heiBt fiir uns auch, gemeinsam mit den
Fachbereichen effiziente Prozesse zu gestalten und
diese durch digitale Losungen optimal zu unter-
stiitzen. Wir verstehen die IT-Infrastruktur als Basis
fiir weitere Innovationen. Das ist unser Ansatz, den
wir in den nachsten Jahren fokussiert verfolgen
werden.
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IT-Programm

Im Rahmen der Auftragsverwaltungen
haben die Lander uber Jahrzehnte eine sehr
heterogene, landesspezifische [T-Infra-
struktur aufgebaut. Die Autobahn GmbH
des Bundes verfolgt im Zuge des Reform-
vorhabens eine IT-Strategie, die zum einen
die Schaffung der [T-Infrastruktur und die
Konsolidierung der Anwendungslandschaft,
zum anderen eine Modernisierung der IT
als Basis eines voll digitalisierten, zukunfts-
weisenden Unternehmens vorsieht.

Die Umsetzung der IT-Strategie stellt zunachst die Arbeits-
fahigkeit zum 01. Januar 2021 sicher. Auch soll gewahrleis-
tet werden, dass ein Umstieg auf die Infrastruktur der Auto-
bahn GmbH in der Form erfolgt, dass die Risiken flir die
Funktionsfahigkeit der Kernprozesse so weit wie mdglich
minimiert werden. Hierzu werden die Fachanwendungen
auf der Grundlage zentraler Sollprozesse migriert.

Da sich die IT-Landschaft von Bundesland zu Bundesland
unterscheidet, wird darauf gesetzt, die jeweilige Landes-
ausstattung im Bereich der Arbeitsplatzausstattung sowie
der Kernprozesse fir alle iUbergehenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und Standorte temporar weiter zu nutzen.

Vor diesem Hintergrund wurde ein fachanwendungsbezo-
genes Migrationsvorgehen entwickelt. Dieses sieht eine
qualitatsgesicherte, sequenzielle Uberleitung vor, in der
die Funktionsfahigkeit der Fachanwendungen sowie die
Netzanbindung aller Standorte ausreichend getestet wer-
den kann.

In vier Fachprojekten und zehn niederlassungsspezifi-
schen Aufbauvorhaben werden die Voraussetzungen fir
eine erfolgreiche IT-Transformation in der Autobahn GmbH
des Bundes geschaffen.

Parallel zum laufenden [T-Programm werden die Aktivi-
taten zum Personalaufbau der Linienorganisation im Ge-
schaftsbereich IT fortgesetzt.

Das Projekt Fachanwendungen hat auf Grundlage der
Erhebung in den Landern zum 01. Januar 2018, diverser
Bereisungen einzelner Lander, separater Expertengespra-
chen unter Einbeziehung des ITKo und des BMVI und einer
durchgefihrten Markterkundung ein erstes Zielbild mit
rund 80 Fachanwendungen entworfen und die erstellten
Grobkonzepte je Fachanwendung finalisiert.

Im Projekt Aufbau IT der Niederlassungen wurde mit
Hochdruck an der Erfassung der IT-Beistellleistungen fur
die Kooperationsvereinbarungen mit allen Landern ge-
arbeitet. Das weitere Vorgehen zur Erstellung der Verein-

Zentrales Ziel der IT-Strategie ist, die Arbeitsfahigkeit
zum 01. Januar 2021 sicherzustellen. Dabei hangt der

Erfolg des IT-Programmes wesentlich von der Unterstt-
zung anderer Geschaftsbereiche ab.
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IT-Transformation der
Autobahn GmbH
des Bundes:

4

Fachprojekte

10

niederlassungs-
spezifische
Aufbauvorhaben

barungen wurde abgestimmt und ein Berichtswesen an
die Geschaftsflihrung aufgesetzt. Die Verhandlungen der
IT-Kooperationsvereinbarungen je Land wurden ab Januar
2020 mit den Landern aufgenommen.

2019 wurden zudem die Planungsaktivitdten mit acht
Niederlassungen gestartet. Ziel hierbei ist es, die Ex-
pertinnen und Experten der Léander und Aufbauteams
in den Aufbauprozess der IT zu integrieren, um so das in
den Regionen vorhandene Wissen in den Aufbauprozess
einflieBen zu lassen. Ein Fachboard wurde etabliert, das
anschlieBend in 2020 fur alle anderen Bereiche themen-
bezogen gebildet wird.

Das Ubergeordnete Anliegen ist die Sicherstellung der
Arbeitsfahigkeit zum 01. Januar 2021. Die IT schafft damit
die Voraussetzungen fur die Digitalisierung.
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SAP ERP

SAP ERP (,Enterprise-Resource-Planning”) ermaoglicht es Unternehmen, samtliche geschafts-
relevanten Bereiche eines Unternehmens im Zusammenhang zu betrachten. Damit ist dieses
Produkt auch fur die Autobahn GmbH von groB3er Bedeutung.

Nicht einmal zwei Wochen nach dem Zuschlag fir die
ATOS Information Technology GmbH fiir das ERPneu-Pro-
jekt konnte das Implementierungsprojekt am 04. Septem-
ber 2019 mit dem offiziellen Kick Off starten.

Die Validierung der Fachkonzepte, die bereits im Vorfeld er-
stellt wurden, um die Implementierung zeitnah zu starten,
erfolgte durch sogenannte Arbeitsboards und ATOS, in de-
nen neben Vertretern aus der Zentrale auch verschiedene
Teilnehmer aus den Aufbauteams beziehungsweise den
Niederlassungen beteiligt waren. Hierdurch soll sicher-
gestellt werden, dass die Prozesse korrekt im SAP-System
abgebildet und lbergreifende Einstellungen wie zum Bei-

spiel Kontenplan und Kostentragerstrukturen gemeinsam
erarbeitet werden.

Nachdem die Ausschreibung fiir SAP-Infrastruktur im Juli
2019 startete, gingen verschiedene Teilnahmeantrage ein.
Nach finaler Bewertung der Angebote erhielt T-Systems In-
ternational den Auftrag.

Fir die Ausschreibung Einflihrung von SAP HCM konn-
te T-Systems International als Dienstleister gewonnen
werden. Das entsprechende Kick Off fir das Projekt
Einfihrung von SAP HCM fiur Personalprozesse und
-abrechnung fand am 17. Oktober 2019 statt. Anschlie-

,Die Verantwortung fur die
Autobahnen zu Ubernehmen,
heil3t flr uns auch, die
Autobahnen noch besser

zu machen. Dazu werden wir
vor allem auch die uns zur
Verfugung stehenden digitalen
Mittel nutzen.”

Anne Rethmann,
Geschéftsflihrerin Finanzen

Bend konnte die Projektarbeit aufgenommen worden.
T-Systems wahlte dabei einen agilen Projektansatz. So
kénnen in sogenannten ,Sprints” Teilfunktionen nach
und nach realisiert und sukzessive verfeinert werden.
Auch bei diesem Projekt gilt: Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus der Flache und der Zentrale sind in das
Projekt eingebunden.

Ergadnzend zu den SAP-Projekten ist 2019 das Teilprojekt
~Umsysteme" gestartet worden. Basierend auf einer Ana-
lyse aus dem Projekt Fachanwendungen sind hierbei drei
zentrale Fachanwendungen als Zielanwendungen defi-
niert worden:
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Vertragsunterzeichnung ATOS
Mit dem Projektstart zum Aufbau eines neuen ERP-

Systems wurde der Grundstein flir eine einheitliche
Software zur Aufnahme des Geschaftsbetriebes zum
01. Januar 2021 gelegt.

B iTWO fur die Verwaltung der Bau- und
Ingenieurvertrage

B MaViS fir die Multi-Projektplanung und
Steuerung

B GE/Office fir den Grunderwerb und Liegen-
schaftsverwaltung

Alle diese Losungen weisen enge prozessuale Verbindun-
gen zu SAP ERP auf. Daher werden maschinelle Schnitt-
stellen zu SAP entwickelt. Ziel ist die durchgehende Dar-
stellung, Standardisierung und Automatisierung von
Prozessen. Bei der Umsetzung dieser anspruchsvollen
Projekte wird insbesondere auf eine enge Kooperation mit
den Herstellern gesetzt.
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