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Einleitung

Die Bundesregierung hat am 16. September 2020 die Neufassung der Grundsatze guter
Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes beschlossen. Die
Grundsatze betonen die besondere Verantwortung und Vorbildrolle der Unternehmen mit
Bundesbeteiligung. 2023 wurden die Grundséatze aufgrund verschiedener Entwicklungen
auf rechtlicher und tatsachlicher Ebene aktualisiert. Die aktuelle Fassung der Grundsatze
wurde am 13. Dezember 2023 durch das Bundeskabinett beschlossen und gelten seit dem
1. Januar 2024.

Teil der Grundsatze ist der Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK), welcher
Empfehlungen und Anregungen sowie Regelungen, die geltendes Recht wiedergeben, ent-
halt. Die Autobahn GmbH des Bundes (im folgendem kurz ,,Autobahn®) beriicksichtigt seit
ihrer Griindung im September 2018 den PCGK. Nachfolgend erstatten die Geschaftsfiihrung
und der Aufsichtsrat ihren Bericht gemaR Ziffer 7.1 des PCGK flir das Geschéftsjahr 2023.

1 Unternehmens-
verfassung

Die Unternehmensverfassung der Autobahn ergibt sich aus den Gesetzen, dem Gesellschafts-
vertrag, der Geschéftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und dessen Ausschiisse sowie der
Geschaftsordnung fiir die Geschéftsfiihrung.

Der Autobahn ist die Ausfiihrung von Aufgaben der Stralenbaulast im Sinne des § 3 des
Bundesfernstraengesetzes libertragen worden. Unternehmensgegenstand sind die liber-
tragenen Aufgaben des Bundes der Planung, des Baus, des Betriebs, der Erhaltung, der
vermdégensmalligen Verwaltung und der Finanzierung der Bundesautobahnen. Daneben ist
die Autobahn auch fiir das Finanzmanagement fiir die BundesstraRen zusténdig.

2 Gesellschafter

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ der Autobahn. Alleinige Eigentiimerin der
Gesellschaft ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium fiir
Digitales und Verkehr. Die der Gesellschafterin nach dem Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag
zustehenden Rechte werden durch Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung ausgetibt.
Der Bundesrepublik Deutschland stehen die Rechte aus § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu.
Der Bundesrechnungshof hat die Befugnisse nach § 54 HGrG.
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‘ ‘ Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle
der Gesellschaft vertrauensvoll zusammen. Die Geschéfts-
fiihrung entwickelt auf der Grundlage von Unterneh-
mensgegenstand, Unternehmenszweck sowie den vom
Bund als Anteilseigner vorgegebenen Wirkungszielen
die strategische Ausrichtung der Autobahn und stimmt
diese mit dem Aufsichtsrat regelmaRig ab. Geschafte
bzw. Malnahmen von grundlegender Bedeutung legt die
Geschaftsfiihrung dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vor.
Die Geschéftsfiihrung informiert den Aufsichtsrat regel-
malig liber alle relevanten Fragen der Gesellschaft.

113.1 Geschaftsfiihrung

Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte eine teilweise Neubeset-
zung der Geschaftsflihrung. Zu Beginn des Berichtsjahres
bestand die Geschaftsflihrung aus einem technischen
Geschéftsfuihrer, der zugleich Vorsitzender der Geschéfts-
fiihrung war, einer kaufméannischen Geschaftsfiihrerin
und einem fiir Personal zustédndigen Geschéftsfiihrer/
Arbeitsdirektor. Im Laufe des Geschaftsjahres 2023 wurde
die Personalunion des Vorsitzenden der Geschaftsfiih-
rung und des technischen Geschaftsfiihrers aufgelost.
Zum 15. September 2023 wurde die Funktion des Vor-
sitzenden der Geschaftsfiihrung neu besetzt, die Position
des technischen Geschéaftsfiihrers zum 1. Oktober 2023.

Die Gesellschaft wird durch zwei Mitglieder der Geschafts-
flihrung gemeinsam oder durch ein Mitglied der Geschafts-
flihrung gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Die Geschéftsfiihrungsbefugnis der Mitglieder der
Geschéaftsfiihrung erstreckt sich auf alle Handlungen, die
der gewohnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt.

3 Zusammenwirken von
Geschaftsfuhrung und

11 3.2 Aufsichtsrat

Gemal Gesellschaftsvertrag hat die Autobahn einen Auf-
sichtsrat, dessen Gréf3e und Zusammensetzung sich nach
den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und des
Gesetzes iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
(Mitbestimmungsgesetz - MitbestG) richtet.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 setzt sich der Auf-
sichtsrat der Autobahn unter Beriicksichtigung der
Paritat aus zehn Anteilseignervertreter/innen und
zehn Arbeitnehmervertreter/innen zusammen. Jeweils
zwei Anteilseignervertreter/innen werden von den fiir
Haushalt und Verkehr zustandigen Ausschiissen des
Deutschen Bundestages vorgeschlagen. Zusammen mit
den von den Ausschiissen des Deutschen Bundestages
vorgeschlagenen Anteilseignervertreter/innen wurden
die weiteren sechs vom Bund zu bestimmenden Anteils-
eignervertreter/innen mit Gesellschafterbeschliissen
bestellt. Die Bestellungen der Arbeitnehmervertreter/
innen erfolgte jeweils im Rahmen der Delegierten-
versammlung am 28. September 2023. Zuvor waren
die Arbeitnehmervertreter/innen durch gerichtlichen
Beschluss bestellt.

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse eingerichtet:

3.2.1 Prasidium des Aufsichtsrates

Das Prasidium koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrates,
berat tiber die wesentlichen Themen der Aufsichtsrats-
sitzung, unterstiitzt den Aufsichtsrat durch die Unterbrei-
tung von Vorschlagen und bereitet die Beschliisse des
Aufsichtsrates vor. Hierzu gehoren insbesondere:

a) Bestellung und Widerruf der Bestellung der Geschafts-
flihrerinnen bzw. Geschéftsfiihrer;

b) Weitere zustimmungspflichtige Anstellungsvertrage
und Honorarvertrage;

c) Strategische Fragen des Unternehmens.
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3.2.2 Priifungs- und Compliance-Ausschuss

des Aufsichtsrats

Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss unterstiitzt
den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung der folgenden
Aufgaben:

a)

b)

d)

e)

Uberwachung der Rechnungslegung und des Rech-
nungslegungsprozesses;

Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems, des Compliance-Managementsystems,
des Internen Kontrollsystems und der Internen
Revision;

Uberwachung der Abschlusspriifung, hier insbeson-
dere bei dem Prozess zur Auswahl und zur Unabhan-
gigkeit der Abschlusspriiferin bzw. des Abschluss-
priifers und der von der Abschlusspriiferin bzw. dem
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen;
Erteilung des Priifungsauftrags an die Abschluss-
priferin bzw. den Abschlusspriifer, insbesondere
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten sowie

der Honorarvereinbarung sowie

Uberwachung der Abgabe der Erkldrung zum Public
Corporate Governance Kodex und dessen Einhaltung.

3.2.3 Vermittlungsausschuss
Dem Vermittlungsausschuss obliegen die in §§ 27 Abs. 3
i.V.m. 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG bezeichneten Aufgaben.

4
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I I 4 Vergutung

114.1 Vergiitung der Geschafts-
fuhrung

Die Vergiitung der Geschaftsfiihrung ist in ihren Anstel-
lungsvertragen geregelt. Die Anstellungsvertrage wer-
den nach Beschluss des Aufsichtsrats vom Vorsitzenden
abgeschlossen.

Neben der in der nachfolgenden Tabelle dargestellten
Grundverglitung der Geschaftsfihrung im Geschaftsjahr
2023 bestehen variable Vergltungsanspriiche, die nach
Beurteilung der Zielerreichung und Feststellung des
Jahresabschlusses fallig werden.

Krenz, Rethmann, Adler, Dr. Giintner, Brandenburger,
Stephan Anne Gunther Michael Dirk
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Grundvergiitung 175,0 290,0 290,0 103,1 72,5
Bonuszahlung 25,0 29,2 31,7 0,0* 0,0*
Urlaubsabgeltung 36,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Versorgungszuschlag,
Zulage, Arbeitgeberanteil
Sozialversicherung, 34,1 59,0 81,4 18,4 19,4
Arbeitgeberzuschuss
Altersversorgung
Geldwerter Vorteil (Pkw) 11,0 8,2 5,1 2,3 3,5
Zufiihrung
. . - - - - 1,5
Pensionsriickstellung
Gesamt 281,4 386,2** 408,2 123,8 96,9

* Fuir das Geschaftsjahr 2023 wurde ein fixer Betrag flir die variable Vergiitung vereinbart, fiir
dessen Auszahlung im Jahr 2024 zum 31. Dezember 2023 Riickstellungen gebildet wurden.

** Rundungsdifferenz

114.2 Vergiitung des Aufsichtsrates

4.2.1 Gesellschafterbeschluss vom 3. November 2020:
Die Gesellschafterversammlung hat gemal} § 13 Absatz

1 Satz 2 des Gesellschaftsvertrages liber die Hohe eines
Sitzungsgeldes und einer jahrlichen Verglitung fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrates der Autobahn mit Gesell-
schafterbeschluss vom 3. November 2020 wie folgt
beschlossen:

4.2.1.1

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt mit Wirkung
ab dem 1. Januar 2021 eine Jahresvergltung nach der
jeweiligen Funktion; die Jahresvergiitungen sind wie
folgt gestaffelt:

a) Vorsitzende/r des Aufsichtsrates

10.000 EUR

Stellvertretende/r Vorsitzende/r des Aufsichtsrates
7.000 EUR

Ausschuss-Vorsitzende/r

6.500 EUR

Ausschuss-Mitglied

5.500 EUR

Aufsichtsratsmitglied

5.000 EUR

b)
<)
d)

e)

Corporate Governance Bericht 2023




Bei der gleichzeitigen Ubernahme mehrerer Funktionen
durch ein Aufsichtsratsmitglied gilt allein die hohere jahr-
liche Vergiitung.

4.2.1.2

Neben der Jahresvergiitung gemaR Ziffer 4.2.1.1 wird den
Mitgliedern des Aufsichtsrates der Autobahn zusatzlich
ein Sitzungsgeld in Hohe von 250 EUR fiir jede Aufsichts-
rats- und Ausschusssitzung gewahrt. Finden an einem
Tag mehrere Sitzungen statt, wird nur ein Sitzungsgeld in
Hohe von 250 EUR ausgezahlt.

Vergiitung im Geschaftsjahr 2023

Mitgliedschaft in 2023

Vergiitung in EUR

4.2.1.3

Die Regelung des § 13 Absatz 2 Gesellschaftsvertrag, dass
im Ubrigen die Mitglieder des Aufsichtsrates Anspruch
auf den Ersatz der ihnen bei der Erfiillung ihres Amtes
entstandenen notwendigen Aufwendungen haben, bleibt
von den Beschliissen unter den Ziffern 4.2.1.1und 4.2.1.2
unberiihrt.

Vergiitung Gesamt

Brutto

vergiitung

Oliver Luksic*/***
(Vorsitzender des 01.01.2023 31.12.2023
Aufsichtsrates)
Daniela Mattheus**
(Vorsitzende PCA) 01.01.2023 31.12.2023
Dr. Stefan Krause* 01.01.2023 31.01.2023
Volker Geyer*/*** 01.01.2023 28.09.2023
(Stv. Vorsitzender 29.09.2023 09.10.2023
des Aufsichtsrates) 10.10.2023 31.12.2023
Thomas Hailer 01.01.2023 31.12.2023
Petra von Wick 01.01.2023 31.12.2023
Fritz Carl Joseph 01.01.2023 09.10.2023
Reitberger** 10.10.2023 31.12.2023
Christine Behle*/*** 01.01.2023 28.09.2023
Sabine Bollacher 01.01.2023 31.12.2023
Elfriede Sauerwein- 01.01.2023 31.12.2023
Braksiek
Ute Gamper 01.01.2023 28.09.2023
Franz Gerken 01.01.2023 28.09.2023
Anke Leue** 01.01.2023 31.12.2023
Roland Kristeleit** 01.01.2023 28.09.2023
Frank Bonnes** 01.01.2023 09.10.2023
10.10.2023 31.12.2023
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6.500,00 4.000,00 10.500,00 12.495,00

467,12 - 467,12 555,88
6.939,73 4.500,00 11.439,73 13.613,27
5.000,00 2.250,00 7.250,00 8.627,50
5.000,00 1.750,00 6.750,00 8.032,50
5.113,70 2.250,00 7.363,70 8.762,80
4.083,56 3.250,00 7.333,56 8.726,94
5.000,00 2.250,00 7.250,00 8.627,50
5.000,00 2.250,00 7.250,00 8.627,50
3.712,33 1.750,00 5.462,33 6.500,17
3.712,33 1.750,00 5.462,33 6.500,17
5.500,00 3.750,00 9.250,00 11.007,50
4.083,56 3.000,00 7.083,56 8.429,44
5.113,70 2.500,00 7.613,70 9.060,30



Vergiitung Gesamt

Mitgliedschaft in 2023 Vergiitung in EUR .
in EUR
Brutto
vergiitung
01.01.2023 28.09.2023
Martin Krupp*/** 29.09.2023 09.10.2023 5.484,93 3.750,00 9.234,93 10.989,57
10.10.2023 31.12.2023
Susanne Menge 01.01.2023 31.12.2023 5.000,00 2.250,00 7.250,00 8.627,50
Detlef Miiller 01.01.2023 31.12.2023 5.000,00 1.750,00 6.750,00 8.032,50
Torsten Herbst 01.01.2023 31.12.2023 5.000,00 2.250,00 7.250,00 8.627,50
Florian ORner 01.01.2023 31.12.2023 5.000,00 2.250,00 7.250,00 8.627,50
. . irxn 07.03.2023 08.03.2023
Michael Puschel*/ 09.03.2023 31.12.2023 4.517,81 4.000,00 8.517,81 10.136,19
Hermann-Josef 28.09.2023 09.10.2023
Siebigteroth*** 10.10.2023 31.12.2023 1.415,07 500,00 1.915,07 2.218,93
Ronald Braun 28.09.2023 31.12.2023 1.301,37 500,00 1.801,37 2.143,63
Claudia Latzer 28.09.2023 31.12.2023 1.301,37 500,00 1.801,37 2.143,63
Monika Spielberg 28.09.2023 31.12.2023 1.301,37 500,00 1.801,37 2.143,63

* Mitglied Prasidium

** Mitglied Priifungs- und Compliance-Ausschuss
*** Mitglied Vermittlungsausschuss

****\lerzicht nach Erlassvertrag

Nach der Neuzusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgte
die Besetzung der Ausschiisse durch Beschlussfassung in
der Sitzung des Aufsichtsrats am 10. Oktober 2023.

Die Auszahlung der Vergiitung soll im Jahr 2024 erfolgen,

vorbehaltlich der Entlastung des Aufsichtsrates nach der
Feststellung des Jahresabschlusses 2023.
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I I 5 Nachhaltigkeitsaktivitaten

Im Jahr 2023 hat die Autobahn ihre Nachhaltigkeitsak-
tivitaten weiter ausgebaut: Mit der Verabschiedung der
Nachhaltigkeitsstrategie wurden Schwerpunktthemen
sowie konkrete Nachhaltigkeitsziele in den Bereichen
SWir flir die Umwelt®, ,,Wir fiir die Nutzenden“ sowie ,Wir
fur uns“ festgelegt.

Im Berichtszeitraum wurde zudem auch der erste Nach-
haltigkeitsbericht entsprechend DNK (Deutscher Nach-
haltigkeitskodex) und § 289b HGB verdffentlicht. Darin
beschreibt die Autobahn, mit welchen MalRnahmen und
unternehmerischen Losungen sie ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung im Berichtsjahr 2022 nachgekommen ist.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 ist auf der 6ffentlich
zuganglichen Webseite www.autobahn.de abrufbar.

Die Geschaftsfiihrung gewahrleistet mit einer Reihe
aufeinander abgestimmter Mafinahmen die Umsetzung
der Empfehlung gemal Ziffer 5.5.2 des PCGK. Bereits im
Verhaltenskodex sind wesentliche Grundsatze dargelegt.
Zudem wurde bereits 2020 die Umsetzung des Diversity
Management Konzepts begonnen, in dem die Handlungs-
dimensionen Geschlecht und Familie, Alter, Behinderung
und Inklusion, ethnische Herkunft und Religion sowie
sexuelle Orientierung und Identitat fiir das Diversity-
Konzept der Autobahn abgeleitet wurden. Im Jahr 2023
wurde der erste Diversity-Bericht fiir das Geschaftsjahr
2022 veroffentlicht.

Um den diskriminierungsfreien und gleichstellungsfor-
dernden Sprachgebrauch im Unternehmen zu fordern,
wurde 2020 ein interner Konsultationsprozess mit Multi-
plikatoren und unterschiedlichen Beratungsgremien wie
dem Frauennetzwerk [f.] der Autobahn zum geschlechter-
gerechten Sprachgebrauch angestolRen und im Mai 2022
von der Geschaftsfiihrung beschlossen.

Weiterhin hat die Autobahn die Charta der Vielfalt unter-
zeichnet.
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Im Geschaftsjahr 2021 hat die Geschéaftsflihrung Zielquo-
ten fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb der Geschéftsfiihrung beschlossen, welche
binnen flinf Jahren, also bis 2026 zu erreichen sind. Im
Berichtsjahr wurde zudem die Einflihrung einer dritten
Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung verab-
schiedet, die das mittlere Management abbildet, um eine
gleichstellungsfordernde Unternehmenskultur sowie ein
ausgewogenes Verhaltnis von Frauen und Mannern auf
allen Fiihrungspositionen der Autobahn GmbH zu fordern
und sicherzustellen. Die Zielquote fiir den Frauenanteil
in der Fiihrungsebene E 1 (Direktorinnen und Direktoren
der Niederlassungen, Geschaftsbereichsleiter/innen
sowie Stabsstellenleiter/innen der Zentrale) betragt 25 %,
fir die Fiihrungsebene E 2 30%. Die Fiihrungsebene E 2
umfasst neben den Abteilungsleiterinnen und Abteilungs-
leitern der Zentrale, den Geschéftsbereichsleiterinnen
und Geschaftsbereichsleitern sowie den Stabsstellen-
leiterinnen und Stabsstellenleitern der Niederlassungen
auch die Leiterinnen und Leiter der Auf3enstellen. Die
Fuhrungsebene E 3 beinhaltet die Leiter/innen der Ver-
kehrszentrale Deutschland (VZD), der Autobahnmeiste-
reien, der Verkehrs- und Tunnelzentralen (VZT) und der
Fachcenter fiir Informationstechnik und -sicherheit (FIT),
die Geschaéftsbereichsleiter/innen der AuRenstellen und
der VZD, die Stabsstellenleiter/innen der AuRenstellen,
die Teamleiter/innen der Zentrale, die Abteilungs- und
Teamleiter/innen der Niederlassungen und der AuRRen-
stellen sowie die Abteilungsleiter/innen der VZD. Die
Nachhaltigkeitsstrategie der Autobahn GmbH verfolgt das
Ziel, in dieser neu eingefiihrten Flihrungsebene E 3 einen
Frauenanteil von 30 % bis 2030 zu erreichen.

Der Anteil an Frauen in der Geschaftsfiihrung (E 0), den
drei Fiihrungsebenen darunter (E 1, E 2, E 3) sowie im
Uberwachungsorgan stellt sich zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2023 wie folgt dar:


https://www.autobahn.de

Die Autobahn GmbH des Bundes

31.12.2023
Anzahl FK [Gesamt] abs.  Anzahl FK weibl. abs. Anteil FK weibl. in % Ver?nde.rung gegeniiber
Vorjahrin %P

Gesamt 1.247 316 25,34 2,64*
EO 4 1 25,0 -8,3
El 29 7 24,1 0,0
E2 148 32 21,6 0,5
E3 1.066 276 25,9 -

* Wert durch die im Jahr 2023 neu eingefiihrte Fiihrungsebene E 3 nicht reprasentativ

Mitglieder im Aufsichtsrat

31.12.2023

Anzahl AR . . . Veranderung gegeniiber
Anzahl AR bl. abs. .in 9 . -
[Gesamt] abs. nza weibl. abs Anteil AR weibl. in % Vorjahr in %P

Gesamt 20 8 40,0 0,0

Anzahl Flihrungskrafte nach Ebenen und Anteil der weiblichen Fiihrungskréfte
Personalbestand in Kopfen
Die Quote zur gleichberechtigten Teilhabe der Geschlechter im Aufsichtsrat gem. Bundesgremienbesetzungsgesetz wird erfiillt.

Um eine Arbeitskultur zu fordern, die die Vereinbarkeit Um verlassliche Rahmenbedingungen wie mobiles

von sozialen Verpflichtungen und Beruf ermdglicht, wurde Arbeiten, eine Flexibilisierung der Arbeitszeit, Kinder-
im Berichtsjahr das Projekt ,,Unternehmenskultur” eta- betreuungsmoglichkeiten etc. zu schaffen, wurden im
bliert. Ziel des Projektes ist es, Kultur- und Fiihrungsleit- Berichtsjahr die Betriebsvereinbarungen zur mobilen

linien zu entwickeln, die u. a. die Grundlage fiir die weitere Arbeit und Telearbeit verabschiedet.
Fiihrungskrafte-, Team- und Personalentwicklung bei der

Autobahn sein werden. Dariiber hinaus stellt die Autobahn ihren Beschaftigten
den Familienservice AWO-LifeBalance zur Verfligung.
Die Wahrnehmung ehrenamtlicher Tatigkeiten und Férde-  Hier wird Unterstlitzung in den Bereichen Pflegeberatung
rung des biirgerschaftlichen Engagements wird von der und Vermittlungsleistung, Beratungs- und Vermittlungs-
Autobahn durch bezahlte Freistellungen fiir Beschéftigte, leistung zur Kinderbetreuung sowie Beratung in person-
die ehrenamtliche Arbeit leisten, unterstiitzt. lichen oder beruflichen Krisensituationen angeboten.
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6 Rechnungslegung
und Abschlussprufung

Die Gesellschaft ist eine groflie Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Absatz 3 Handelsgesetzbuch
(HGB). Fur die Aufstellung und Priifung des Jahresabschlusses und Lageberichtes sind die Vor-
schriften des Dritten Buches des HGB fiir eine grofe Kapitalgesellschaft anzuwenden.

Die Gesellschafterversammlung hat die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft zum Abschlusspriifer bestellt. Die Beauftragung erfolgte durch den
Aufsichtsrat. Gegenstand war neben der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 auch die Priifung der Ordnungsma-
Rigkeit der Geschaftsfiihrung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG.
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7 Entsprechenserklarung

2023

- Einhaltung des Public-Corporate-Governance-Kodex
des Bundes -

Die rlickblickende Entsprechenserklarung fiir das
Geschaéftsjahr 2023 wird abgegeben nach den inhalt-
lichen Regelungen des PCGK in der Fassung von 2020.

Die Geschdftsfiihrung und der Aufsichtsrat der Autobahn
erkldren gemeinsam gemdR Ziffer 7.1 des Public-Corpo-
rate-Governance-Kodex des Bundes:

Riickblickend: Den Empfehlungen des Public-Corporate-
Governance-Kodex des Bundes wurde entsprochen. Fol-
gende Abweichungen werden erkldrt:

= Zu Ziffer 5.3.1 bis 5.3.2 des PCGK:

Aufgrund der sich noch im Aufbau befindlichen Unter-
nehmenskennzahlen wurden langfristige Vergiitungs-
bestandteile sowie langfristige Anreizwirkungen bei den
variablen Vergliitungsbestandteilen in den Anstellungs-
vertrdgen der bisherigen Mitglieder der Geschdftsfiih-
rung auch in den neu abgeschlossenen, seit Mérz 2022
geltenden Anstellungsvertrégen, noch nicht etabliert.

= ZuZiffer 6.1.7 des PCGK:
Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom Oktober 2022
wurde dessen Prdsidium die Befugnis zur abschlief3en-
den Erledigung eines Sachverhalts (ibertragen, das Prd-
sidium hat hiervon im Berichtsjahr Gebrauch gemacht.

= ZuZiffer 6.2.1 des PCGK:
Abweichend von der Empfehlung der Ziffer 6.2.1 nahm
ein auf Veranlassung des Bundes von der Gesellschafter-
versammlung bestelltes Mitglied des Uberwachungsor-
gans mehr als drei Mandate in Uberwachungsorganen
gleichzeitig wahr. Die ausreichende zeitliche Verfiigbar-
keit fiir die Wahrnehmung der Aufsichtsratsmandate ist
gegeben.

Der Aufsichtsrat

Oliver Luksic
Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Geschaftsfiihrung

Dr. Michael Giintner
Geschaftsflihrer, Vorsitzender
der Geschéftsfiihrung

Die zukunftsbezogene Entsprechenserklarung wird
abgegeben nach den inhaltlichen Regelungen des
PCGK in der aktualisierten Fassung vom 1. Januar 2024.

Zukiinftig: Den Empfehlungen des Public-Corporate-
Governance-Kodex des Bundes wird zukiinftig, mit folgen-
den Abweichungen entsprochen:

= ZuZiffer 5.3.1 und 5.3.2 des PCGK:
Abweichend von den Empfehlungen der Ziffern 5.3.1
und 5.3.2 sind langfristige Verglitungsbestandteile
sowie langfristige Anreizwirkungen bei den variablen
Verglitungsbestandteilen in dem Anstellungsvertrag
eines Mitgliedes der Geschdftsfiihrung bis zum Auslau-
fen des bestehenden Vertrages nicht beabsichtigt.

= Zu Ziffer 5.3.3 des PCGK:
Abweichend von der Empfehlung der Ziffer 5.3.3 wer-
den fiir das Geschdftsjahr 2024 die Voraussetzungen
fiir die Entstehung und Auszahlung variabler Kompo-
nenten der Verglitung erst im ersten Quartal 2024 in
einer Zielvereinbarung mit dem jeweiligen Mitglied
der Geschdftsfiihrung niedergelegt.

= Zu Ziffer 6.2.1 des PCGK:
Abweichend von der Empfehlung der Ziffer 6.2.1 wird
ein auf Veranlassung des Bundes von der Gesell-
schafterversammlung bestelltes Mitglied des Uber-
wachungsorgans mehr als drei Mandate in Uber-
wachungsorganen gleichzeitig wahrnehmen. Die
ausreichende zeitliche Verfiigbarkeit fiir die Wahrneh-
mung der Aufsichtsratsmandate wird gegeben sein.

Berlin, 26. April 2024

Dirk Brandenburger
Geschaftsflihrer Technik
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